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Forord

Inregia AB har fatt i uppdrag att genomfora en studie inom ramen for WP 2,
milestone 2 — " Utveckling av samarbete och konkurrens som incitament till
fornyelse”. Uppdraget har genomférts under perioden maj — december 2004.

Vi vill tacka alla som pa olika sétt bidragit till vart arbete: intervjupersoner,
deltagare vid de tva seminarierna samt arbetsgruppen for WP 2.

Fran Inregia AB har foljande konsulter deltagit i arbetet, Anna Larsson
(projektledare) Mattias Frithiof (intervjuer, slutseminarium och
rapportskrivning), Lina Sjdlin (statistikbearbetning och rapportskrivning) samt
Susanne Ingo (6vergripande analysansvar, bada seminarierna samt
rapportskrivning).

Stockholm, februari 2004

AnnalLarsson
Projektledare
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Sammanfattning

Den foreliggande rapporten " Hallbar tillvaxt i SEBTrans-Linkstraket” &
resultatet av en integrerad studie av strékets néaringslivs forutséttningar for
innovation och fornyelse. Den har dels baserats pa statistiska undersokningar
och métningar baserat pa en rad tillvaxtekonomiska variabler, och dels pa
intervjuer med foretrédare for néringsliv, branschorganisationer och universitet i
omradet. Denna metod valdes for att med hjdlp av statistiska nyckeltal
identifiera tillvaxtbranschernai omrédet — samt baserat pa resultaten av
intervjuerna foresla tillvaxt- och innovationsskapande strategier for naringslivet
i stréket. | sin helhet ska resultaten beméta projektets tre huvudfragor:

e Battreforstaelse for hur en 6kad tillganglighet till transportnav och
transportlénkar kan utveckla och stérka nétverk och entreprendrskap inom
framtidsinriktade klusters utmed korridoren

e Strategier och konkreta infrastrukturella tgarder for att understodja och
stérka konkurrenskraften hos néringsliv och universitet utmed stréket

o Fordag till &gérder som kan stimulera och starkaindustriell utveckling i
vissa kluster genom att utveckla motesplatser, tillfora kompetens samt
stédja utvecklingen av nya nédtverk

Identifieringen av tillvaxtbranscher skedde baserat patre kriterier; Téthet,
sysselsttningstillvéxt och produktivitetstillvéaxt®. De identifierade industriella
tillvaxtbranschernai stréket som utkristalliserades &r trévaruindustri,
metallvaruindustri, textil och bekl&dnadsindustri, s3g och tréimpregneringsverk,
gummi- och plastvaror och elektro- och teleprodukter. Pa tjanstesidan finnsinga
branscher som helt kvalificerar enligt de kriterier som satts upp. Léttar man
daremot pa kravet om syssel séttningstillvéxt visar landtransportféretag en god
utveckling i stréket, och om man l&ttar pa kravet om produktivitetstillvaxt
framtrader telekommunikationsforetag som en tongivande bransch i omradet.
Den geografiska uppdelning som tidigare studier av straket pavisat, med en
koncentration av innovativ industriell produktion i de nordvéstra delarna, och en
innovativ tjanstedominerad branschstruktur i de sydostra delarna, kvarstar.

Néringdlivsforetrddarnaintervjuadesi huvudsak kring tre teman; Nétverk,
Samarbete och kontakter, Infrastruktur samt om Framtid, utmaningar och
utveckling. Deras svar antydde att féretagens nétverk och kundbasi alt storre
utstréckning har en global omfattning. Visserligen laggs vikt vid nérhet till
kollegor och leverantdrer, men att nérhet till kunden och leverantdrernas
priskonkurrens blir allt viktigare faktorer. | takt med att bade leverantorer,
kollegor och kunder finns pa en internationell och global skala blir
transportlogistiken en allt viktigare konkurrensfaktor. For detta krévs goda

! Sekapitel 2, 5. 14 for en mer detaljerad beskrivning av kriterierna.



transportmdjligheter fér gods, men framfor allt goda transportmajligheter for
manniskor. De personliga kontakterna mellan foretag, leverantérer och kunder
blir allt tétare, och néringdlivets tillgénglighet i detta avseende betraktas som en
mycket viktig konkurrensfaktor i stréket. Naringdivsrepresentanterna betonar
ocksd att infrastrukturen i godshanseende &r relativt god. Den behover
naturligtvis utvecklas, men &r inte otillrécklig i dagslaget.

Daremot efterlyses satsningar pa den personellatrafiken — och till de vanligaste
synpunkterna hor att det behévs en storre flygplats som med ett tillréckligt stort
passagerarunderlag kan trygga |&ngsiktig flygtrafik och ett brett
destinationsutbud. Méanga av de intervjuade anser att de idag existerande,
mindre, flygplatserna borde konsoliderastill en, framfor allt for att skapa detta
passagerarunderlag. Naringslivsrepresentanterna som intervjuats prioriterar
alltsa en flygplats med tétare och fler avgdngar samt ett bredare
destinationsutbud framfér en geografiskt nérbelégen flygplats med ett mindre
utbud och farre avgangar.

Vad galler framtid, utmaningar och utveckling tecknas bilden av det pagéende
generationsskiftet som ett problem. Bygdens attraktionskraft som bostadsstélle
maste okas for att sakerstdlla den rekryterings- och kunskapsbas som
naringslivet behdver for sin fortsatta utveckling. Ocksa hér spelar
infrastrukturen en stor roll — men kanske framfér allt den trafikering som sker
pavagar och jarnvagar. Ett transportsystem som minskar restidsavstanden i
regionen efterlyses, sd att manniskor till fullo kan utnyttja mangfalden och
serviceutbudet som finns. Detta ses ocksd som livskvalitetshojande atgarder
som kan attrahera och behdlla arbetskraft och kompetens.

Overlag har foretagarna och branschrepresentanterna en positiv syn pa
utvecklingsmgjligheterna och framtiden i stréket. Foretagen &r internationellt
och globalt konkurrenskraftiga, innovativa och livskraftiga. Man ser stora
fordelar med sin geografiska placering, men hoppas att de nackdelar som finns
kan forbéttras i framtiden. Man & ocksd angelagna om att uppréatthalla fornya
den dialog som sker mellan néringsliv och offentlig sektor. Detta projektets
initiativ att inhamta naringslivets synpunkter sdgs som mycket positivt, och man
efterlyser mer dialog mellan partnerna.



1. Inledning

1.1 Bakgrund

SEBTrans-projektet (South East Baltic Transport) startade 1999 och syftade till
att stétta utvecklingen av transportkorridorer mellan Sverige-Polen-Baltikum-
Rysdand. SEBTrans-Link (South East Baltic Transport Link) &r en fortséttning
pa& SEBTransprojektet vars malsittning &r att underl dtta investeringar och andra
initiativ som framjar hallbar utveckling i de respektive omrédena. | fokus ar den
nord-sydliga korridoren Strykow (Lodz) via Gdansk/Gdynia och

Kalmar/K arlskrona/K arlshamn till Bor&s/Géteborg.

SEBTrans-projektet visade hur transporternai den nord-sydliga korridoren har
Okat och kommer att 6ka ytterligare. Forsiktiga bedomningar pekar paen
fordubbling av handeln i omrédet inom 20 ar, bland annat till foljd av att
landernai Baltikum och Polen nu & EU-medlemmar.

En viktig del av SEBTrans-Link &r att studera méjligheter att stimulera och att
paverka de faktorer som underlttar innovationer och férnyelse i naringslivet.
WP 2, milestone 2 — " Utveckling av samarbete och konkurrens som incitament
till fornyelse” syftar till att utifran redan existerande inventeringsmaterial samt
genom ett integrerat samarbete med regionala och |okala parter inom projektet
genomfdra studier som leder till:

1. Béttreforstaelse for hur en 6kad tillganglighet till transportnav och
transportlénkar kan utveckla och stérka nétverk och entreprendrskap
inom framtidsinriktade kluster utmed korridoren.

2. Strategier och konkreta infrastrukturella atgarder for att understdja och
starka konkurrenskraften hos naringdliv och universitet utmed straket.

3. Fordag till &gérder som kan stimulera och starkaindustriell utveckling
i vissakluster genom att utveckla motesplatser, tillféra kompetens samt
stédja utvecklingen av nya nétverk.

Arbetsgruppen for WP 2 uppdrog &t Inregia AB att genomféra en studie med
syfte att identifiera tillvaxtbranscher for det svenska SEBTrans-Linkomradet,
intervjua foretradare for dessa branscher samt foresla strategier for hur
naringslivet i stréket kan stimulerastill ytterligare tillvaxt.



1.2 Arbetssatt
Inregias arbetssétt har bestétt av fem huvudmoment:

1. Identifiering av tillvaxtbranscher for det svenska SEBTrans-Linkstraket
2. Seminarium om identifierade tillvaxtbranscher

3. Intervjuer av foretradare for tillvaxtbranscherna

4. Slutseminarium

5. Slutrapport

Nedan beskrivs varje arbetsmoment nédrmare.

1. Identifiering av tillvéxtbranscher fér det svenska SEBTrans-
Linkomr adet

Arbetet inleddes med en uppdatering och férdjupning av den branschanalys som
fanns fran foregangsprojektet till SEBTrans-Link. Inregia har vl utvecklade
metoder for att astadkomma detta med stod av databasen rAps (Regionalt
Analys och Prognos System). rAps & ett integrerat system for regional analys
och &r uppbyggt av en central och en lokal del varav det centrala systemet finns
hos SCB. For det har uppdraget har vi ocksa anvant oss av RAMS som &r
SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik. Det ar en arlig undersokning
som till storsta delen baseras pa arbetsgivarnas kontrol luppgifter och de egna
foretagarnas sjalvdeklarationer. Sammantaget ger metoderna och databaserna en
val underbyggd och nyanserad bild av tillvaxten i omradet utifrén de kriterier
som faststéllts (se kapitel 2). For den statistiska analysen anvander vi oss av den
senaste officiella statistiken som &r tillganglig vilket innebér en viss
eftersldpning i siffrorna. Dock &r analysen i detta projektet av en dvergripande
och strukturell natur, och for det syftet ar statistiken andamalsenlig.

DA det svenska omradet for SEBTrans-Link omfattar inte mindre an 14
kommuner bestamdes det i samréd med uppdragsgivaren att identifiera och
studera tillvéxtbranschernai ett nagot storre perspektiv och istéllet avgransa
statistiken enligt de fem LA-omréden (L okala Arbetsmarknader) som finns
inom stréket; Boréas, Varnamo, Vaxj6, Kalmar och Karlskrona.

Uppdateringen ledde till att tillvaxtbranscher for omradet har identifierats och
de presenteras ndrmare i kapitel 2.

2. Seminarium om identifier ade tillvaxtbranscher

Inregia presenterade vid ett seminarium 1 september, 2004 i Vaxjo de
tillvaxtbranscher som identifierats for omrédet. Seminariet foljdes av ett mote
med arbetsgruppen fér WP 2 dér det diskuterades vilka néringslivsforetradare
som skulle vara mdjliga att intervjua. Ett utkast till frégeformul&r diskuterades
ocksa vid motet.



3. Intervjuer av foretrédare for tillvaxtbranscher

Baserat pa de branscher som identifierats under den forsta delen av projektet,
och som namnts ovan, bestamde arbetsgruppen att foretradare for ett urval av
foretag i dessa branscher skulle kontaktas och intervjuas®. Malssttningen var att
inhamta deras synpunkter och perspektiv pa vad som var avgorande for
utvecklingspotentialen och vaxtkraften i den verksamhet de representerade och
vad de s3g for huvudsakliga utmaningar i framtiden. Samtidigt var man

angel &gen att bilda sig en uppfattning om i vilken utstrdckning féretagen
forlitade sig pa lokala nétverk for sin verksamhet samt i vilken utstrackning
kontakterna mellan foretagen i stréket ansgs vara avgorande for foretagens
utveckling och framtid.

De statistiska analyser som genomfordesi projektets forstadel (identifikationen
av tillvaxtbranscher som beskrivits ovan) bekréftade bilden av en strukturell
geografisk branschindelning av stréket med en koncentration av
tillverkningsindustri i nordvast och tjénstedominerad industri i sydost. Det var
sdledes intressant att belysa huruvida monstret av denna geografiska
koncentration och uppdelning av branscher inom stréket i ndgon man
reflekterades, eller till och med forstérktes, av spridningen i féretagens nétverk.
Var kontakterna och nétverken koncentrerade inom straket, eller inom den egna
branschen och sdledes i den egnadelen av stréket, eller var ingetdera fallet?

Frégeformular et — bestamdes av arbetsgruppen och frégorna kretsar kring tre
huvudsakliga teman; Natverk och kontakter, | nfrastrukturens betydelse och
Framtida utmaningar och utveckling. Det konstaterades tidigt att det var en
utmaning att stalla fragor som var relevanta for uppdraget och dess syften, men
samtidigt applicerbara och pa en bred grupp av foretag och organisationer.
Projektet hade identifierat nyckelaktorer vid allt frén intresse- och
branschorganisationer och universitetsrepresentanter till famansforetag och
storaindustriforetag med flera hundra anstéllda. Fragor héllsi allmanhet
generella och anpassades om mgjligt till den aktuella respondenten. Samtidigt
var det mestadels fragor och teman som uppfattades som aktuella och relevanta
for ala dessa aktorer och foretag.

Forarbetet —genomfdrdes av de lokala néringslivscheferna, Sydsvenska
Handel skammaren och kommunrepresentanterna som gjorde urvalet av
personer och inledde kontakterna. Det uppfattades som viktigt att
intervjupersonerna var inforstddda med att initiativet var lokalt och att man pa
detta satt skulle fa en stérre medverkan.

2 For en fullstandig forteckning av de intervjuade personerna och féretagen, se tabell i slutet av
rapporten.



Intervjuer bokades sedan i detalj av Inregia som ocksa genomforde alla
intervjuerna. Malsattningen var att traffa sh manga som méjligt personligen,
men logistiken var svér att hantera och vi fick ntja oss med att intervjua en viss
del av personerna per telefon. Totalt genomférdes 19 intervjuer med 20
foretags-, branschorganisations- och universitetsrepresentanter i allafem LA-
omraden.

4, Slutseminarium

Inregia presenterade identifierade tillvéxtbranscher, resultatet av intervjuerna
samt strategier for att stérka konkurrenskraften hos naringslivet utmed stréket
vid ett slutseminarium dar bade fortroendeval da, tjansteman, experter och media
medverkade.
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2. Tillvaxtbranscher

Ar 2003 bodde 569 000 personer i de fem lokala arbetsmarknaderna langs
SEBTans-Linkstraket. Vilka kommuner som ingér i de lokala
arbetsmarknadsregionernavisasi Figur 1.

Figur 1 Kommuner och lokala arbetsmarknader i SEBTrans-Linkstraket
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Den storsta lokala arbetsmarkandsregionen befolkningsméssigt &r Boras LA
med ungefar 160 000 invanare. Minst & Varnamo LA med omkring 70 000
invanare. Se Figur 2.
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Figur 2  Befolkning i SEBTrans-Linkstrakets lokala arbetsmarknadsregioner ar 2003
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Den lokala arbetsmarknad som haft starkast befolkningsutveckling under
perioden & Varnamo LA. Har var befolkningen 1,7 procent storre &r 2003 an &r
1993. Se Figur 3. Den lokala arbetsmarknad i straket som hade den svagaste
befolkningsutvecklingen under perioden var Kalmar. Har minskade
befolkningen med 0,5 procent. Totalt sett 6kade befolkningen med 0,2 procent
under perioden i straket. | riket 6kade befolkningen med 2,3 procent under
samma period.

Figur 3 Befolkningsutveckling 1993-2003, index 1993=100.
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Den lokala arbetsmarknad i SEBTrans-Linkstraket som hade starkast

syssel sittningsutveckling mellan & 1993 och & 2001 var ocksd Varnamo LA.
Hér 6kade syssel séttningen med 12 procent under perioden vilket motsvarar
ungefar 4 000 jobb. Pa riksplanet ckade sysselsattningen med 10 procent.
Véarnamo LA var den enda av de lokala arbetsmarknaderna som hade en
starkare syssel sattningsutveckling an pariksplanet. Svagast utvecklades
Kamars lokala arbetsmarknad. Har 6kade sysselséttningen med 5 procent, eller
ca 2 500 jobb. | Figur 4 visas sysselsittningsvaxten mellan &r 1993 och ar 2001
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per LA, i figuren visas ocksd hur stor sysselséttningstillvéaxten hade varit om
utvecklingen varit den samma som pa riksplanet.

Figur 4  Sysselsattningsutveckling i antal nya jobb per LA 1993-2001
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Figur 5 pa nasta sida visas hur sysselsittningen i varje LA fordelar sig 6ver de
olika néringssektorerna: areell sektor, industrisektorn, privat tjanstesektor och
offentlig tjanstesektor. | figuren kan vi se att ndringsstrukturen skiljer sig mellan
de olika lokala arbetsmarknadernai stréket. Varnamos LA utmarker sig genom
en stor industrisektor. Narmare hélften av allajobb i Varnamos LA finnsinom
industrin. Pariksplanet & andelen ungefar en femtedel. Aveni 6vrigaLA:ni
straket &r industrisektorn storre &n pariksplanet men inte allsi sammagrad som
i Véarnamo. Den storaindustrisektorn i Varnamos LA inneb&r mindre privata
och offentliga tjanstesektorer an pa riksplanet.

Verksamheter inom privat tjanstesektor kréver ofta en geografisk nérhet till
kunden, varfor tjanstebranscher i regel & storre i tatbefolkade omréden. De
storsta privata tjanstesektorernai straket aterfinnsi Véxjos och Boras lokala
arbetsmarknader. De |okala arbetsmarknader som har storst offentliga
tjénstesektorer ar Karlskrona och Kalmar.
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Figur 5 Naringsstrukturen i SEBTrans-Linkstrakets |okala arbetsmarknader, ar
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2.1 Kriterier for tillvaxt

For att identifiera vilka branscher som &r att betrakta som tillvéaxtbranscher i
SEBTrans-Linkstraket har vi utgétt fran i huvudsak tre kriterier:

e Téthet —en ovanligt stor andel av den totala syssel séttningen &r
koncentrerad till branschen i regionen

o HOg syssel séttningstillvaxt — syssel séttningen i branschen har véxt ovanligt
mycket i regionen

e Hdg produktivitetstillvaxt och/eller produktivitetsniva— produktiviteten
(produktion/sysselsatt) i branschen har tkat ovanligt mycket i regionen
och/eller produktivitetsnivan i branschen i regionen &r ovanligt hog.

Med ”ovanligt mycket” avser vi en jamforelse med branschen pa riksplanet. |
Figur 6 visas tillvaxtkriteriernai figurform.

Figur 6  Kiriterier for tillvaxt
Téathet Produktivitetsniva
O Sysselséttnings- Produktivitets-
tillvéxt tillvaxt
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2.2 ldentifiering av tillvaxtbranscher

| Figur 7 visas hur industribranschernai SEBTrans-Linkstréket placerar sig i
tillvaxtkriteriernas ” syssel séttningskors” (se Figur 6). Figuren kan ségas ge en
bild av sysselséttningsdynamiken i stréket. Totalt 6kade industrisyssel sittningen
i straket med 8 162 jobb mellan & 1993 och & 2001. En placering i det 6vre
hogra hoérnet av figuren innebér att tillvaxtkriterierna gallande syssel séttning &r
uppfylld. | dennatyp av branscher tillkom 8 735 jobb under perioden. | den
darpa foljande figuren visas hur branscherna placerar sig i tillvaxtkriteriernas

" produktivitetskors’ 3. En placering av branschen i den évre halvan av korset
innebdr att tillvaxtkriteriet géllande produktivitet & uppfyllt.

Figur 7 Sysselsattningsdynamik for industribranscher i hela SEBTrans-Linkstréket

Téathet

Ovrig

tillverkningsindustri 2 307|Metallvaruindustri 2 486
Transportmedel 2168
Gummi- & plastvaror 2022
Elektro- &
teleprodukter 1706
Travaruindustri (ej
maobler) 831
Maskinindustri 754
Sag- &
traimpregneringsverk 203
Jord- &
stenvaruindustri 52
Kontorsmaskiner &
datorer -321
Textil-, bekladnads- &
ladervaruindustri -1 166

Totalt 2 307|Totalt 8 735 Sysselséttningstillvaxt

Lakemedel,

rengdringsmedel &

toalettartiklar -65|Massaindustri 9
Stenkols-,

Industri for instrument petroleumprod &

&ur -94|ké&rnbransle 12
Forlag; grafisk- &

Stal- & metallverk -430|annan reproindustri -518

Kemisk industri -574

Livsmedels- &

dryckesvaruindustri -586

Pappers- &

pappersvaruindustri -644

Totalt -2 393|Totalt -497

3| rapporten redovisas inga produktivitetsnivaer d statistiken delvis bygger pa skattningar och
darfor & négot osaker. Den statistiska osakerheten & storre ju mindre antal foretag som berdrs.
Med faforetag i en bransch i en region intrader ocksa sekretessaspekten.
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Figur 8  Produktivitetsutveckling inom industrin i hela SEBTrans-Linkstraket
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Deidentifierade tillvéxtbranschernainom industrin & siledes:

e Travaruindustri
e Metallvaruindustri

e Textil och bekladnadsindustri

e S&g- och tréimpregneringsverk

e Gummi- och plastvaror
e Elektro- och teleprodukter

Att uppfyllade satta tillvaxtkriterierna ar i glest befolkade omraden generellt

sett |&ttare for industri- an for tjanstebranscher, dven sdi SEBTrans-Linkstraket.
Dettakan vi sei Figur 9 och Figur 10. Om vi for tjanstebranscher |attar pa
kravet om syssel séttningstillvaxt utkristalliseras branschen

” Landtransportforetag (g jarnvag)” och om vi léttar pd kravet om
produktivitetsdkning framtrader branschen ” Telekommunikation”.
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Figur 9  Sysselsattningsdynamik for privata tjanstebranscher.

Téthet
Parti- & 2 555|Telekommunikation 134
Totalt 2 555(|Totalt 134

Sysselsattningstillvaxt

Uthyrnings- &
foretagsservice 6 072|Resebyraer, speditorer 756
Utbildning, héalso-
& sjukvard,
omsorg 2 279|Forsékringsbolag 177
Hotell &
restaurang 1 122|Flygbolag 97
Byggforetag 1 102|Rederier 12
Landtransporter (ej
jarnvag) 431|Post- & budbilsféretag -127
Bilserviceverkstad 110
Jarnvagsforetag -289
Banker -495
Fastigheter -823
Totalt 9 509(|Totalt 915

Figur 10 Produktivitetsutveckling inom de privata tjanstebranscherna
Produktivitetsniva

Landtransportforetag (gj

Flygbolag jarnvag)
Produktivitetstillvaxt
Bilserviceverkstader Byggforetag
Jarnvagsforetag Parti- & detaljhandel
Rederier Hotell & restaurang
Resebyraer, speditorer Banker
Post- & budbilsforetag Fastigheter

Telekommunikation
Forsékringsbolag
Uthyrnings- &
féretagsservice

2.3 Sysselsattningsutveckling per LA

| Tabell 1 visas sysselsattningsutvecklingen mellan & 1993 och &r 2001 per LA
i stréket for industrin respektive den privata tjanstesektorn. Pa riksplanet 6kade
syssel sdttningen inom industrin med 9 procent under denna period, och med 22
procent inom den privata tjanstesektorn.

De lokala arbetsmarknader som hade den starkaste utvecklingen i industri-
syssel séttningsutvecklingen var Karlskrona och Varnamo, dar industrin véxte
med 23 procent respektive 20 procent. Aven i Boras och Vaxj6 var utvecklingen
starkare &@n pa riksplanet, medan utvecklingen i Kalmar var ungefar hélften sa
stark, 5 procent.
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Karlskronas LA var den enda lokala arbetsmarknaden i stréket som hade en
starkare syssel sittningsutveckling inom privat tjanstesektor an pa riksplanet, 25
procent. Men dven i Vaxjo var utvecklingen relativt stark, 21 procent.

Tabell 1  Sysselsattningsokning 1993-2001 inom industri respektive privat
tjanstesektor, per LA, i procent

Industrif Privat tjanstesektor
Boras 12 13|
Kalmar 5 13
Karlskrona 23 25|
Varnamo 20) 14
\Vaxjo 9 21
Riket 9 22

| bilaga redovisas " syssel séttningskors’ dver dynamiken i respektive LA.

2.4 Sysselsattningsutveckling i tillvaxtbranscherna

| detta avsnitt redovisas efter samma princip somi Figur 4 hur
tillvaxtbranscherna utveckl ats mellan 1993 och &r 2001 nér det géller
sysselsédttning. | dettafall jamfors branschens utveckling per LA med
utvecklingen for branschen pa riksplanet. For tre av de identifierade
tillvaxtbranscherna minskade syssel sattningen pa riksplanet under perioden.

Vaxande branscher pa riksplanet

Branschen Gummi- & plastvaror hade en stark sysselséttningsutveckling i fyra
av de fem lokala arbetsmarknaderna. Undantaget & Véxj6 LA dar branschen ar
jamforelsevis liten och inte paverkar den totala sysselséttningen namnvart. Pa
riksplanet dkade syssel séttningen i branschen med 20 procent. Branschen ar
mycket stor i Véarnamo LA, och under perioden dkade syssel sattningen har med
narmare 1 600 jobb, en dkning med 42 procent. Se Figur 11 pa nasta sida.
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Figur 11 Sysselsattningsutveckling i antal nya jobb per LA 1993-2001 f6r branschen
Gummi- & plastvaror
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Antal nya jobb 1993-2001

Lokal arbetsmarknad

| branschen Metallvaruindustri 6kade sysselséditningen i Sverige med 25 procent
under perioden. En é@n starkare utveckling hade branschen i Varnamaos och

V axj6s lokala arbetsmarknader, 43 procent respektive 67 procent. | Kalmars LA
var utvecklingen marginellt starkare an pariksplanet, och i Borés LA marginellt
svagare. | Karlskronas LA minskade sysselséitningen i branschen med 43
procent. Se Figur 12.

Figur 12 Sysselsattningsutveckling i antal nya jobb per LA 1993-2001 for branschen
Metallvaruindustri
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Onya jobb i branschen
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Lokal arbetsmarknad

Antal nya jobb 1993-2001

-500

| branschen Elekto- & teleprodukter dkade sysselsittningen med 49 procent pa
riksplanet under perioden. Utvecklingen var betydligt starkarei Bords LA. En
utveckling motsvarande riksgenomsnittet hade for Boras LA inneburit en
syssel sittningsokning pa& drygt 200 jobb, istallet var 6kningen ungefar 1 500
jobb. Se Figur 13. Ocksdi Karlskronas LA hade branschen en stark utveckling.
| 6vriga LA:n var utvecklingen svagare an pariksplanet. | Varnamos och

V &xj 6s |okal a arbetsmarknader minskade syssel séttningen i branschen.
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Figur 13  Sysselsattningsutveckling i antal nya jobb per LA 1993-2001 for branschen
Elektro- & teleprodukter
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Lokal arbetsmarknad

| branschen Trévaruindustri (gf mobler) tkade sysselséttningen i Sverige med
29 procent mellan 1993 och & 2001. | V&xjos och Karlskronas lokala
arbetsmarknader var utvecklingen betydligt starkare, 136 procent respektive 111
procent. For Kalmars LA var utvecklingen endast négot svagare an pa
riksplanet, medan sysselséittningen i branschen minskade i Boras och Varnamos
lokala arbetsmarknader. Se Figur 14.

Figur 14 Sysselséttningsutveckling i antal nya jobb per LA 1993-2001 for branschen
Travaruindustri (ej mobler)

600
Onya jobb i branschen
500 ) . i
@ nya jobb vid utveckling som
g branschens rikssnitt
S 400 -
N
o)
D
S 300 -
Q
Q
2
< 200
>
f=
K]
=™ J .
<
0
Véarnamo Vaxjo Kalmar Karlskrona
-100

Lokal arbetsmarknad

| branschen Landtransporter (g jarnvag) okade sysselséttningen med 12
procent pa riksplanet under perioden. Utvecklingen var an starkare i Kalmars
LA, 19 procent. | évrigalokala arbetsmarknader i SEBTrans-Linkstréket var
utvecklingen for branschen ndgot svagare. | Karlskronas LA minskade
sysselsédttningen i branschen. Se Figur 15.
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Figur 15 Sysselsattningsutveckling i antal nya jobb per LA 1993-2001 for branschen
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Krympande branscher pa riksplanet
| branschen S&g- & traimpregneringsverk minskade syssel sittningen pa
riksplanet med 4 procent. | SEBTrans-Linkstraket, med undantaget Boras LA,

Okade tvért om sysselsdttningen i branschen. Stérst var 6kningen i Varnamos
LA, 47 procent.

Figur 16 Sysselsattningsutveckling i antal nya jobb per LA 1993-2001 for branschen
S&g- & traimpregneringsverk
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Aven branschen Textil & bekladnad var krympande pa riksplanet, -19 procent.
Branschen & emellertid relativt liten i samtliga av de |okala arbetsmarknaderna
i SEBTrans-Linkstraket utom Boras. | Boras minskade ocksa sysselsattningen i
branschen, men ungefar halften sd mycket som pariksplanet.
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Figur 17 Sysselsattningsutveckling i antal nya jobb per LA 1993-2001 for branschen
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Den tredje av tillvaxtbranscherna som varit krympande pa riksplanet &r
Telekommunikation, dér syssel séttningen minskade med 17 procent under
perioden. Branschen utvecklades an svagare i SEBTrans-Linkstrakets lokala
arbetsmarknader utom Karlskronas LA. Hér bidrog branschen med ndrmare 800
jobb under perioden.

Figur 18 Sysselsattningsutveckling i antal nya jobb per LA 1993-2001 for branschen
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2.5 Bilden kvarstar

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att bilden fran tidigare utredning

kvarstér. Den nordliga delen av stréket domineras av en innovativ industriell
produktion, medan den stdra visar painnovativ tjansteproduktion. Den sydostra
delen dras fortfarande med strukturella problem som hindrar tillvaxt i sdvél
industri- som tjansteproduktion. Under det senaste aret, dar vi saknar officiell
statistik, har det forekommit varsel och uppsagningar i exempelvis Véxjo LA,
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inom frdmst Parti- och detaljhandel och Jord- och stenvaror (glastillverkning).
Detta kan vara tecken pa en viss strukturférandring och/eller lokala avvikel ser.
Men, som vi namnt i inledningen, bekréftar statistiken den dvergripande och
strukturella bilden av en geografisk koncentration av branscherna.

Figur 19 Svenska SEBTrans-Linkstrakets naringslivsstruktur
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3. Intervjuer

Syftet med intervjuernavar att utifrén férutsattningarna som gavsi projektets
forstadel och utifran redan existerande inventeringsmaterial fora ett integrerat
samtal med regionala och lokala aktorer. Foljande avsnitt beskriver resultaten
av de intervjuer som genomférdes med representanter for naringsliv, universitet
och branschorgani sationer inom straket.

3.1 Vanliga synpunkter

Tre teman

Som namnts tidigare intervjuades naringslivsforetradarnai fragor som i
huvudsak berérde tre dvergripande teman; Natverk, samarbete och kontakter,
Infrastruktur och Framtid, utmaningar och utveckling. Syftet var att inhdmta
det lokala naringslivets syn pa de faktorer som sétter ramarna for verksamheten
och foretagandet i stréket. De stimulansmdjligheter for innovationer och
fornyelse av naringslivet som det var projektets malsittning att studera, ansigsi
hog grad bero pa utvecklingen av samarbete och konkurrensfaktorer. Man ville
ocksa genom intervjuerna belysa de tre huvudsakliga frégestal Iningarna for hela
arbetspaketet:

o Béttre forstaelse for hur en 6kad tillganglighet till transportnav och
transportlankar kan utveckla och stérka natverk och entreprentrskap inom
framtidsinriktade kluster utmed korridoren.

o Strategier och konkreta infrastrukturella dtgarder for att understddja och
stérka konkurrenskraften hos néringsliv och universitet utmed straket.

o Forslag pa atgarder som kan stimulera och stérkaindustriell utveckling i
vissa kluster genom att utveckla métesplatser, tillféra kompetens samt stodja
utvecklingen av nya nétverk.

Nedan foljer en redogorelse for huvuddragen bland de vanligaste synpunkterna
och svar som néringslivsrepresentanterna gav under intervjuerna.
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Natverk, samarbete och kontakter

” Partners och underleverantérer finner man inte pa basis av geografi, utan
p& kompetens och |amplighet.”

Pa frégorna rérande féretagens natverk och samarbete framkom det tydligt att
det lokala naringslivet ar aktivt pa en globalt konkurrensutsatt marknad och att
man darfor finner det naturligt att ocksa natverken och kontakterna har en
internationell och global karaktér. Dagens foretagarklimat kréver nérhet till
marknaden och detta betyder att man soker partners och kontakter baserat pa
affarsmassig lamplighet och inte baserat patradition eller geografi. Samtidigt
har man naturligtvis mycket nytta av sin lokala ndrvaro. Dock &r det vanligast
for enklare samarbete och utbyte av erfarenheter — medan kommersiellt och
strategiskt samarbete i huvudsak lyser med sin franvaro palokal niva

USA, Tyskland, Holland, Norge, Finland, Brasilien, Frankrike, Polen,
Kina, Estland, Lettland, Litauen, Belgien, Argentina, Ryssland, Israel,
Japan, Australien, Osterrike, Danmark, Vitryssland, Ungern, Ukraina
Indien, Pakistan, Storbritannien, Italien, Tjeckien

En schematisk bild 6ver vidden av foretagskontakter fran naringslivet i SEBTrans-Linkstraket.

Samtidigt rader en viss utlokalisering av framfor allt tillverkande verksamhet
till oststaterna, och da framfér allt i Polen och Baltikum. Dessa kontakter ar
annu i sin linda for majoriteten av foretag, medan de &r val utvecklade for nagra
fa For verksamheter vars produktion till&ter eller |ampar sig fér en hog grad av
automation &r det fortfarande billigare och sékrare att behdlla produktionen pa
hemmaplan. Men det & dyrt att automatisera, och det &r inte alltid det |ter sig
gobras — speciellt inte i mindre foretag med begransade resurser. Déarfor kan det
aven bli tal om utlokalisering av tillverkning i verksamheter som kanske skulle
lampa sig for avancerad och personalsndl tillverkning i Sverige. Vad som stér
klart ar att de allra flesta foretag undersokt méjligheterna och frégan &r standigt
aktuell.
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Aven vissa foretag som har de nédvandiga resurserna och verksamheter som
l&mpar sig for produktion utomlands drar sig for att satsai 6st. Man betraktar
helt enkelt de foretagsekonomiska riskerna som for stora. Risker framtrader
framst i form av ett osakert institutionellt |age, dalig transportinfrastruktur,
osakra kredit och bankfunktioner. Det réder ocksa en viss ovana hos de svenska
smaforetagarna att verkai ett ungt, okant och relativt omoget foretagarklimat.
Det &r alltsafor manga foretag otillrackligt med endast ett 1agt 16nel age, sa
lange dvriga namnda faktorer och infrastrukturer inte ar tillgodosedda. Dartill
kommer mentala hinder f6r manga utav de smaforetagen i straket. Oftast
handlar detta om familjeforetag dar ett fatal dgare i flera generationer drivit ett
foretag. Det &r helt enkelt en relativt stor barriar som maste 6verkommas for att
helhjartat satsa sin familjs resurser pa storainvesteringar i en osaker
foretagsmiljé utomlands. Sammantaget gor detta att satsningar sker forst nér de
ar kritiskt nddvandiga, och inte som delar i en allmén effektivitetsforbéttring
och att kontakterna &r sporadiskt vélutvecklade men generellt outvecklade.

Vad géller kontakterna med universitet och hogskola &r det uppenbart for det
flesta foretagare att detta & en mycket viktig funktion for néringslivet aven for
sma foretag och att universitetsnarvaro bidrar positivt till utvecklingeni en
region. De allraflestainser alltsa vardet av kontakter med akademins varld,
men relativt f& har ndgot tatare eller 1angtgéende utbyte. Aterigen & det
kostsamt och resurskravande for sma foretag att utveckla och uppratthdlla
s&dana kontakter medan bel 6ningen ofta & utspridd pa lang sikt.

" Kontakter mellan foretag och universitet kommer att vara raddningen for det
lokala naringslivet.”

| huvudsak handlar féretagens universitetskontakter om praktikplatser och att
man stéller upp for examensarbeten och som fallstudier i olika projekt. For det
lokala néringslivet &r detta ett relativt enkelt och billigt sétt att bidratill
universitetet och samtidigt knyta kontakter med den framtida arbetskraften. Den
lokala tillgéngen pa kvalificerad arbetskraft ses som en huvudfraga for
foretagens framtid och utvecklingsmdjligheter.

Infrastruktur

Den alra mest forekommande kommentaren bland néringslivsforetradarnaii
detta avseende &r att infrastruktur handlar om mer én véagar och jarnvégar.
Samtidigt & man noggrann med att pdpeka att denna traditionella del av
infrastrukturen paintet vis ar oviktig. Daremot & det en nddvandig med inte
tillracklig del av det som bygger en framgangsrik och attraktiv region.
Representanterna for det lokala naringslivet ser istéllet pdinfrastruktur som ett
tudelat begrepp som omfattar bade fysisk transportinfrastruktur och social
infrastruktur eler infrastruktur for livskvalitet.

27



Mer specifikt handlar detta om skolor, dagis, pendlingsmdéjligheter (dvs.
kollektivtrafikservice), boende, kulturutbud, sjukvard, finansiella tjanster och
attraktiva servicefunktioner sdsom shopping, restauranger och ngjen.
Infrastruktursatsningar spelar héar givetvis en stor roll for tillgangligheten till
dessa serviceinréttningar.

" Forbattringar i infrastrukturen &r viktig for service, handel, livskvalitet, sjukhus,
skolor, bostader och sa vidare, men inte sd mycket ur godstransporthanseende.”

| stor utstrackning handlar detta om att gora bygden attraktiv for boende s att
rekryterings- och kompetensbasen tillgodoses. Savél representanter for sma
familjeféretag som ledare for stora koncerner betonar vikten av att gora
regionen attraktivare sd att man kan lockatill sig kvalificerad arbetskraft och
trygga forsorjningen av arbetskraft palang sikt. Speciellt viktigt &r detta for
sméfiretagen som star infor ett stundande generationsskifte. For manga unga
manniskor & storstadslivet lockande med den méngd av utbud och méngfald
som finns dar. Det kan alltsd pa sikt bli problematiskt att hitta kompetent
personal ibland de yngre generationerna som vill bosittasig i stréket. Samtidigt
som de mer glesbefolkade omrédenai SEBTrans-Linkstraket inte kan
konkurrera med de kvaliteter som finnsi storstadsomradena, maste man i
regionen kunna erbjuda huvuddelen av de valmgjligheter som finnsi
storstadernai kombination med de andra kvaliteter som saknasi metropolerna.
Varje liten ort i stréket kan inte heller erbjuda allt, och detta stéller hdga krav pa
transportsystemet och tillgangligheten med bland annat kollektiva
transportformer. Samtidigt maste man erbjuda en rimlig tillganglighet till de
storre stéaderna och till dvriga vérlden via de nérmast bel&gnainternationella
flygplatserna. Det maste ocksa vara méjligt att bo pa ett stélle och arbeta pa ett
annat — vare sig det betyder att man bor i ndgon av de storre orterna och arbetar
i en mindre eller tvartom.

" Det kommer att bli mycket svart att rekrytera nya medarbetare ominte pendling
mellan regionerna och de stbrre orterna mojliggérs.”

Sammantaget innebar detta att bygdens attraktivitet som bostadsplats stér hogst
paagendan. | dettaingdr den fysiska infrastrukturens kvalitet, men ocksa den
socialainfrastrukturens existens, frekvens och samordning. Goda
forutséttningar for godstransporter ar naturligtvis en mycket viktigt
konkurrensfaktor, men det trafiksystem som finnsidag verkar enligt
naringslivsrepresentanterna hantera volymerna val, och detta ses inte som en
kritisk punkt. Sjalvklart & det av yttersta vikt att vagarna underhlls och byggs
ut i den takt samhallet utvecklas och vaxer, men den relativa nivan ar, terigen
enligt néringdlivsrepresentanterna, god i dagslaget. Det &r viktigare att
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satsningar gors for att 6ka bygdens konkurrenskraft som bostads- och
levnadsplats for yngre och kommande generationer. Dérvidlag &r det viktigt att
man satsar pa servicefunktioner som namnts tidigare. Kollektivtrafikservicen ar
en mycket viktig faktor for att htjainvénarnas rérlighet och darmed ocksa
kompetensnivan i stréket. Med denna mdjlighet kan elever och ungatasig till
utbildningsinstanserna som finns lokalt och till universiteten i de storre orterna
men med bibehallen koppling till bostadsorten. Detta & en mycket viktigt fraga
for naringdivets och strakets framtida konkurrenskraft.

For de rent aff &rsméssiga personkontakterna ar infrastrukturen for manniskors
resande av stor betydelse. Ménga foretag talar om vikten att kunna na sina
kunder via en internationell flygplats utan att det skataen eller tva dagar extrai
ansprak. Likaviktigt &r det att kunnata emot kunder och underleveranttrer pa
ett smidigt sitt. Man maste kunna na regionen utifran, helst internationellt, for
endagsmoéten, antingen via Stockholm eller via Képenhamn, och resa tillbaks
samma dag. Darfor &r det viktigt att det finns antingen snabba férbindel ser till

K épenhamn, helst med snabbtdg, och/eller en centralt bel agen flygplats med
hog turtzthet till ndgon eller b&da utav dessainternationella flygplatser. Manga
naringslivsrepresentanter foresprékar att samla regionens flygtrafik till en
flygplats. Budskapet &r att en flygplats har béttre méjlighet att erbjuda ett stérre
linjendt och destinationsurval samt ett stabilare kundunderlag som sékrar
trafiken palang sikt. Med en samlad flygplats kommer ocksa de krav pa ett vl
utvecklat landtransportsystem till och fran flygplatsen, inom helaregionen, vara
|éttare att tillgodose. Detta skulle skapa de konkurrensforutséttningar for
foretagen som néringslivsrepresentanterna efterfragar, samtidigt som det 6kar
regionens attraktivitet som bostadsplats. Det & naturligtvis angel&get att man
kan kommahem i rimlig tid, och pa ett effektivt sétt, efter en affarsresaii
Europa. N&ringslivsrepresentanterna tycker det &r angel &get att &tminstone
undersoka och analysera méjligheterna for en sddan utveckling, och vad det
skulle potentiellt innebara for naringdlivet i stréket.

Framtid, utmaningar och utveckling

" Det &r viktigt med innovationskraft. En viktig orsak till innovationskraft &ar
konkurrens. En forutsattning for konkurrens & goda kommunikationer. Forbattrade
kommunikationer flvttar foretaa och konkurrenter nérmare varandra.”

Som tidigare beskrivits &r naringslivets verksamhetsomrade mycket
internationaliserat och globalt. Darfor &r det ocksa vanligt att foretagarna
betraktar den globala ekonomin och den globala utvecklingen som den enskilt
stdrsta faktorn for néringslivets framtid och utveckling. En effekt av den nya
globaliserade ekonomin &r att sma férandringar pa andra sidan jordklotet kan fa
stora aterverkningar i en liten ort i SEBTrans-Linkstraket. Detta & en verklighet
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som man maste justera for och anpassa sig till. En vanligt forekommande
kommentar i detta sammanhang &r att regionen behdver en kritisk massa av
kompetens och féretagande for att upprétthalla den diversitet och mangfald i
naringslivet som &r fallet idag. Foretagarna har gladje av varandras narvaro pa
manga indirekta sitt aven om de inte samarbetar eller har andra direkta
kontakter. Den mest uppenbara relationen finns med serviceféretagen. Det krévs
ett antal "kopare” av | T-service, stédservice, kopierings- och tryckservice,
taxiservice etc. som endast en bred bas av aktiva och framgangsrika foretag kan
skapa och underhalla. Dessutom & manga tjanster inom foretagen generella och
applicerbara pa manga foretag sasom till exempel ekonomifunktioner.

Ett aktivt lokalt och regionalt néringsliv skapar konkurrens bland arbetsgivarna
och karriarmgjligheter for arbetstagarna. Pa sa vis paverkar ocksa den kritiska
massan de livskvalitetsfaktorer som néringslivsforetradarna ocksa pekat ut som
avgorande. En regions innovationskraft kommer frén manniskorna som arbetar
dér och som trivs och kénner sig tryggai sin miljo. Ett brett och stabilt
naringsliv skapar arbetstrygghet och utvecklingsméjligheter som i sin tur
attraherar ny kompetenstill regionen.

” Kompetenshdjning pa individniva ar den enskilt storsta fragan for framtiden.
Bamanning och rekrytering hanger i sin tur pa pendlingsmgjligheter i en attraktiv
bygd.”

Det finns ocksa en tendens att mindre innovativa foretag kops upp av stora
koncerner eller flyttar sina verksamheter till storstdderna. Denna trend betyder
att forsknings- och utvecklingsfunktioner ofta konsoliderastill de stérre stader
eller huvudkontor dér man hittar samordningsfordelar med konkurrenter,
kollegor eller redan existerande egna utvecklingsverksamheter. Detta minskar
ytterligare den kritiska massan av teknisk kompetens och utarmar det tekniska
kunnandet i regionen — nagot som &r mycket oroande for manga foretagare.

Framtiden &r ocksa beroende, enligt foretagarna, av att de delvis mycket tunga
regelverken férenklas och gors hanterligare for mindre foretag. Lagstiftning &r
visserligen en nationell politisk fraga, men man menar att tolkning och
implementering av regelverken maste anpassastill den lokala nivan och de
lokala férutsattningarna. Konkret exemplifierade flera detta med
tillsténdsproévningar enligt miljcbalken.

Kommentar [MF1]: Ingen bra

3.2 En samlad bild [ feapistie -anda

En samlad bild av naringslivets budskap

Intervjuerna har genererat lika ménga svar som det stélldes frégor, och inga ar
de andra helt lika. Men det finns trender och tendenser bland synpunkterna och
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vissa varianter pa synpunkter som &r vanligare &n andra. Vissa 6vergripande
instalIningar &r vanligare och vissa fragor har i allméanhet tolkats som viktigare.
For att sasmlaintrycken av detta rika material foljer nedan en kort
sammanstélining av de vanligaste typernaav svar samt vilka praktiska
konsekvenser de kan ha. Detta leder i sintur till en rad férslag som fdljer i nasta
avsnitt.

o Sréket inget alvklart begrepp

For majoriteten av foretagare i SEBTrans-Linkstréket &r det andra faktorer
an geografi och tradition som styr kontakter, verksamhet och nétverk.
Produktionen &r i hég grad beroende av kunder och underleverantdrer och
man stker partnerskap baserat pa kompetens och |amplighet samt nérhet till
kunderna, snarare 8n nérhet till den egna verksamheten.

| den man man kan hittalokalaleveranttrer och partners &r detta givetvis att
foredra ur ett logistiskt och enkelhetsperspektiv, men inget som far paverka
affarsmassigheten i verksamheten. Darfor ar det inte heller sjdlvklart att de
forandringar som néringslivet behover har geografiska granser. Men i
huvudsak &r slutsatsen att frégor kring foretagens kommersiella
forutséttningar ar globalt betingade medan lokala fragor har betydelse for
indirekta framgangsfaktorer. Darfor ar det ocksa foretagarnas standpunkt att
det & dessaindirekta framgangs- och framtidsfaktorer som lokala och
regionalainitiativ bor fokusera pa

¢ Tillganglighetsfragan viktigare i sydost.

Det &r en tydlig trend bland svaren att tillgéngligheten for persontransporter
upplevs som mer problematisk ju langre bort i sydostlig riktning fran
Goteborg man kommer. | denna del av stréket ar flygtrafiken uppdelad pa
ett antal mindre flygplatser och omradet ligger langre bort frén stora
motorvagar och motortrafikleder. Flygplatsfragan ar generellt av mycket
stort intresse. Som en foljd av det globaliserade naringslivet har féretagen i
stréket manga och tétainternationella kontakter — bade vad galler kunder,
leverantOrer och partners. For att strakets naringsliv ska kunna konkurrera
stéller detta krav pa hog och snabb internationell tillganglighet, och oftast
innebér detta flygresor. Det &r nédringslivsrepresentanternas bedémning att
den turtéthet och det destinationsutbud de stker forutsitter ett relativt stort
kundunderlag. De idag existerande flygplatsernai regionen har inte detta
underlag. Enligt ndringslivsrepresentanterna ér det darfor angelaget att
undersdka mgjligheterna att samla flygtrafiken till en flygplats for att den
ska fa ett storre kundunderlag. Det skulle skapa forutséttningar for tatare
turer till fler destinationer och ett 1angsiktigt stabilt marknadsunderlag.
Detta skulle ocksa underl&tta satsningar for effektiva landtransporter till och
fran flygplatsen. Enligt de svar som givits av féretagarnai regionen torde
forutsattningarna for en storre flygplats med ett vé utbyggt
landtransportsystem som servar helaregionen vara viktigt att studera.
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Utdver behovet av en samlad flygplats betraktas tagtrafiken som glesare,
destinationsfattigare, |angsammare och driftskandigare ju langre sydost i
straket man kommer. Insatser for allman kollektiv persontrafik ar sdledes en
mycket viktig fréga for framst denna del av stréket. Aterigen upplevs
behoven for godstransporter som, atminstone for narvarande, val
tillgodosedda.

o Frysdiskar

Frysdiskar far i detta sammanhang symbolisera betydelsen att den
nodvandigainfrastrukturen i Polen och Baltikum annu inte finns pa en
s&dan niva att det svenska naringslivet till fullo kan dranyttaav den. En
livsmedel sproducent héanvisar till att produkterna ar svéra att exporteratill
dessa lénder for att det inte finns den utrustning i butikerna som behévs —
och detta var en orsak till att foretaget inte etablerat sig i de Ostliga
landerna. Men det var en vanlig synpunkt &ven i andrainfrastrukturella
sammanhang, och detta s3gs som en av orsakernatill att strékets foretag inte
generellt hade en stor ndrvaro i dessa lander. Vissaforetag hade resurser
och nétverk att dverbrygga detta, men for den stora majoriteten saknades
den institutionella, praktiska, mentala och finansiella tryggheten som
mdjliggjorde sadana etableringar. Detta & dock, enligt de allraflesta, ett
Overgdende problem. Stora framsteg ar pa géng och sa snart
transaktionskostnaderna ar tillrackligt 1aga kommer manga av foretagen att
aterigen Gvervéga etablering dar.
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o Kommuner som profilskapare och serviceorganisation

Det ar en vanligt aterkommande synpunkt att kommuner och offentlig
administration &r en viktig partner for néringslivet och att den éverblick
som finnsi de respektive kommunerna & unik och borde utnyttjas béttre.
Darfor & manga néringdlivsforetradare eniga om att kommuner och
regioner ska, utéver de normala dtaganden de har i form av skolor, dagis,
sukvard, etc., i huvudsak fungera som en regional och kommunal
profilskapare och serviceorganisation. Detta &r ett uppdrag som foretagen
upplever som mycket viktigt for att framja foretagarklimatet i omradet och
négot som kan skapa nya arbetstillfallen samt sakra de som redan finns.
Néaringdlivet tycker att dialogen med offentlig administration & " korrekt”,
men otillracklig. Man efterlyser en stérre anda av partnerskap och
gemenskap for allas basta och regionens framtid. Som ett exempel ser man
mycket positivt pd SEBTrans-Linkprojektet. Detta & precis en sadan
utvecklings- och framtidsdialog som néringslivet vill se mer av och
initiativet att soka néringslivets synpunkter i detta projekt uppskattades av
manga.

e Kastrup

Tillgangligheten till, och for, varlden & en mycket viktig del av det
regionala naringslivets konkurrenskraft, och i dagslaget sker dettai de alra
flestafall genom Kastrup. Det betraktas som kritiskt att man tillgodoser
kommunikationerna med Kastrup, antingen genom en flygférbindel se fran
en regional gemensam flygplats, eller genom ett snabbtag med frekvent och
palitlig service. Men i detta sammanhang star ocksa Kastrup for regional
och nationell tillganglighet, kommunikationer och forbindelser i allmanhet.
Det méste goras enklare och snabbare att transportera sig med
kollektivtrafik frén en del av regionen till en annan —ibland p& udda tider.

e Generationsvaxling

Vissa foretag har redan genomgétt en generationsvaxling dér en yngre
generation har tagit 6ver. | vissafall har detta betytt en hdgre grad av
specialisering da manga mindre familjeféretag har fétt 1amna 6ver driften av
foretaget till utomstdende. Manga mindre foretagare vill behdlla foretaget
inom familjen, medan relativt f&i den yngre generationen kan tanka sig att
bo kvar for att driva foretaget. | denna kategori finns alla de som tycker att
det &r av yttersta vikt att upprétthalla, eller oka, bygdens attraktivitet som
bostadsort. Manga ser just familjeféretagen som en av bygdens styrkor —
och nagot som riskerar ga forlorat om man inte lyckas med detta.
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e Narhet till leverantorer far kosta

Till en av de lokala nétverkens och kontakternas konkurrensfordelar far
réknas att det trots alt finns en premie kopplad till ndrhet och lokal
kannedom. Manga foretagare skulle foredra att samarbeta med lokala
underleverantdrer och partners, framfor allt tack vare
kommunikationsfordelar, leveranssékerhet och transporttider, men ser sig
tvingade att sbka detta samarbete nationellt, internationellt och till och med
globalt. I grund och botten, som redovisats ovan, &r det tva saker som styr
detta

Det forsta & priset. Aven om det &r svart att Sitta ett exakt pris pa narhetens
betydel se, gjorde en féretagare bedémningen att man skulle vara beredda att
betala 25% mer for en vara eller tjanst som var lokalt producerad. Detta &r i
princip den merkostnad som logistik, transporter och tid kostar. Det & dock
oftare dyrare med lokala produkter.

Det andra & kompetens och kundernas krav och nérhet till kunden. Ofta ar
det i samarbete med kunder eller underleverantdrer som man hittar den
kombination av kompetenser som krévs for att tillgodose kundernas krav.
D& maste detta ske med av kunder eller krav anvisade partners — och som
oftafinnsi geografisk nérhet till kunderna eller kundernas marknader.

o Universitetenstredje uppgift

Det framstar som alltmer viktigt att forum och arenor for ett praktiskt och
patagligt samarbete med strakets néringsliv kring universitetens tredje
uppgift identifieras och genomfors. Naringslivet ser detta som en mycket
viktig del i regionens konkurrenskraft och en viktig framgangsfaktor for att
uppratthalla kompetensen bland befolkningen, men ocksa for att
naringdivet ska kunnatadel av den forskning som gors. | dagsléget finns
det inget strukturerat samarbete kring dessa fragor, och féretagarna verkar
inte kunna hitta de metoder eller motivera de resurser som kréavs. Ett stabilt,
allmant och regelbundet samarbete verkar vara hdgt prioriterat, &ven om
formernafor detta saknas.

Bestaende intryck

Den samlade bild av det regionala néringslivets budskap som redovisats ovan &r
ett urval av synpunkter och synvinklar som &r vanligt férekommande och
aterkommande i de intervjuer som genomforts. Trots att intervjuerna skedde
med nyckelaktorer i en rad olika branscher, institutioner och organisationer &r
ett bestdende intryck att det réder en stor samsyn kring de Gvergripande faktorer
och de utmaningar av strukturell karaktar som straket star infor.
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Det visar sig alltsd att de mest kritiska frgorna handlar om bygdens
attraktionskraft och sociala kvaliteter, manniskornas kompetensniva och
rekryteringsbasens tryggande. Foretagarna ser brister och efterlyser insatser for
att forbattra situationen och trygga bade foretagens konkurrenskraft och
bygdens livskraft pa sikt. En lika 6vertygande samsyn rader om
transportsystemet. Det & persontransporterna snarare an godstransporterna som
ur naringslivets perspektiv &r i storst behov av foérbéttringar. De forordar en
bredare syn som inkluderar ocksa annat &n de traditionella
godstransportaspekterna. Framtidainsatser behover fokuseras pajust denna
sociala och livskvalitetens infrastruktur och det & inom dessa omraden som
néringslivet upplever att man har mest marginal effekt och mest nytta av
insatserna.

Dettakan i sin tur innebéra att man med ett mindre antal strategier och dtgarder
kan tillgodose ménga, om &n inte alla, behov i en rad branscher och funktionella
omraden. Hari ligger en av de stora fordelarnai samband med de potentiella
atgarder som kan komma att genomforas som ett resultat av detta arbete.

Tack vare denna samsyn finns det goda méjligheter att finna den kombination
av |6sningar som pa sikt tryggar framtiden och en hallbar utveckling av
naringdivet i stréket. Detta kan géras med |Gsningar som prioriterar
livskvalitetsférbéttringar, exempelvis en storregional flygplats, forbéttrade
forutséttningar for persontransporter och byggandet av en attraktiv boendemiljo
i kombination med de nddvéandiga infrastruktursatsni ngarna som ocksa behover
goras.
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4. Drivkrafter och
paverkansmojligheter

| SEBTrans-Linkstraket finns tillvaxtbranscher inom bade industri och
tjanstendringar vilket innebér att straket har stor potential for att ytterligare
stérka sin tillvaxt och utveckling. Inom industrin har f6ljande branscher
identifierats; travaror, metallvaror, textil- och bekladnad, sag- och
traimpregnering, gummi- och plastvaror samt elektro- och teleprodukter och
inom tjanstendringen ar det landtransportforetag och telekommunikation som
kan anses vara regionala tillvaxtfrémjande branscher. Bredden av
tillvaxtbranscher inom straket kan bland annat innebara att regionen ar
forhallandevis mindre konjunkturkanslig samt att det kan finns komplementéra
fordelar mellan de olika branscherna. Dock har det under det sista ret funnits
tecken pa strukturforandringar inom straket da det exempelvisi Vaxjo
forekommit varsel och uppsagningar frdmst inom Parti- och detaljhandeln samt
Jord- och stenvaror (glastillverkning).

Intervjuerna har bekréftat bilden av ett brett och innovativt néringsliv. Detta ger
goda forutsattningar for vidare utveckling mot en livskraftig och langsiktigt
hallbar tillvaxtregion. Det finns dock ett antal strukturella svagheter som
naringdlivsforetradarna pekat pd. Framfor allt handlar detta om ett litet
befolkningsunderlag, relativt 1anga avstand och lang vég till marknaderna. Detta
betyder stora utmaningar fOr regionens persontransporter och tillganglighet,
livskvalitetsfragor och social infrastruktur. Det & ocksa viktigt att héja
invanarnas kompetensniva och nd en kritisk massa av néringsliv. Dessa, och
andra, faktorer som bygger en langsiktigt hallbar och innovativ region ingar i
den teoretiska modell som beskrivs nedan.

Med de identifierade tillvaxtbranscherna och intervjuresultaten (och de
strukturella svagheter som foretagarna pekat pd) som bas, kan modellen
nyansera hel hetsbilden och leda till majliga strategier for hur stréket kan
fortsétta utvecklas mot en tillvéxtorienterad och konkurrenskraftig region for
foretag och en attraktiv bostads- och arbetsregion for dess invanare.

4.1 Innovativ tillvaxt - viktiga drivkrafter

Den innovativa tillvaxten & grundad pa distinkta drivkrafter. Det aktuella
kunskapslaget om sambandet mellan produktionsfaktorer och innovativ tillvéxt
leder fram till en viktig slutsats:

Innovativ tillvéxt skapas genom att engagerade méanniskor i och utanfor
regionen ("aktorer") medverkar till effektiva kombinationer av olika
produktionsfaktorer. Aktérer i olikaroller i regionen (anstéllda, féretagsledare,
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fackliga foretradare, politiker, tjansteman etc.) har stora méjligheter att paverka
den framtidatillvaxten. | Figur 20 sasmmanstalls de viktigaste sambanden.

Figur 20 Drivkrafter bakom innovativ tillvaxt

. | .
Infléde av ~ Regional ‘ ~ Regionalt Utflode av
personer, infrastruktur innovationssystem nya
kompetens * Fysisk ‘ « Innovationer produkter
och kapital * Kunskaper ‘ * Entreprendrskap
|

« Socialt kapital

« Natverk och kluster

Nationellt regelverk och
lagstiftning

Den regionala infrastrukturen

Fysisk infrastruktur (t ex vagar, jarnvagar, flygplatser, bostader och |okaler)
utgor den synliga arenan for det ekonomiska samspel som & navet i de
tillvéxtskapande processerna.

En va fungerande fysisk infrastruktur kopplar ihop bostader och arbetsplatser
SA att det gar snabbt och smidigt att forflytta sig inom regionen och till och frén
andraregioner eller 1ander. De tillvaxtskapande processerna dger rumi ett
samspel mellan manniskor i olikaroller och detta samspel kréver effektiva
forflyttningar mellan olika platser. Ju fler personer som har méjlighet att tréffa
varandraiinom cirka en timmes forflyttning desto storre blir
innovationspotentialen.

Ur miljosynpunkt &r det naturligtvis viktigt att dessa forflyttningar kan goras sa
miljovanliga som mgjligt. Darfor kan en genomtankt infrastrukturplanering
framja bade innovativ tillvaxt och en god miljo.

Den fysiska infrastrukturen maste kompletteras med en "osynlig" infrastruktur
och i detta sammanhang kan framfor allt tva viktiga aspekter kan framhallas.
Den socialainfrastrukturen, eller det sociala kapitalet som det ocksa kallas,
spelar en viktig roll i innovationsprocesserna. Det sociala kapitalet knyter
manniskorna ndrmare varandra genom att det skapar 6msesidig tillit och darmed
sanker kostnaderna for att tréffa dverenskommelser och sluta avtal. Det sociala
kapitalet medverkar &ven till att sénka kostnaderna for évervakning av att slutna
avtal och dverenskommelser efterlevs.
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Ett valutvecklat socialt kapital leder darfor till en bredare och djupare
samverkan mellan méanniskor i olikaroller (t ex forskare, foretags edare,
anstéllda etc.) och en bredare och djupare samverkan leder till flera
innovationer.

Den andra viktiga resursen ar kunskap. Kunskapsinfrastrukturen bestar av de
utbildningsanordnare som finnsi regionen (hégskolor, gymnasier, grundskolor
etc.) och den utbildning som bedrivs av dessa. Forskningen &r en viktig del av
kunskapsinfrastrukturen. De nyutexaminerade pa olika nivaer & en mycket
viktig resurs. Detranas i foretag och andra organisationer, och nér de byter jobb
for de med sig denna kunskap till nésta arbetsgivare. Dennarorlighet & en
viktig kallatill kunskapstverforing mellan foretag. Darmed vidgas foretagens
kunskaper och nétverk vilket dérmed framjar innovationsprocesserna.

Det regionala innovationssystemet

Nedan foljer en teoretisk beskrivning av ett regionalt innovationssystem.
Poangen &r inte att alladelar i den teoretiska beskrivningen behtver vara
uppfylldafor att regional tillvaxt ska nds, det ultimata &r forvisso att s& &r fallet,
men for manga regioner kan det vara av stort utvecklingsvéarde att kombinera
|6sningar/faktorer for tillvaxt och arbeta med dem i olikaintensitet och
hastighet.

Det regiona ainnovationssystemet bestér av de foretag, organisationer och
myndigheter som paverkar innovationsprocesserna. Hogskolor,
forskningsingtitut och finansirer av FoU-projekt & exempel pa aktorer som
ingdr i ett innovationssystem. Dessa system &r nationella och internationella
men i vissaregioner finns det ett fungerande regionalt samspel mellan aktorer
som bedriver och stédjer innovationsprocesser.

| ett utvecklat klustersystem skapas och sprids kunskaper mellan deltagarna som
blir en strategisk resursi innovationsprocesserna. Det & denna unika kunskap
som skapasi innovationssystemet, och som inte snabbt l&cker ut till
utomstaende foretag och organisationer, som ger de ingdende foretagen det
kunskapsférsprang som behdvs for att n& framgang.

Entreprendrerna dr nyckelpersonernai innovationssystemet. Det & personer
som har en utpréglad férméga att se nya mojligheter och som har en férméaga att
knytatill sig medarbetare och andra samarbetspartnersi olika utvecklings-
projekt. Entreprentren har en stark vilja och forméaga att fa saker och ting
utréttade. Né&r entreprendrerna arbetar med sina utvecklingsproj ekt knyter de
manga ganger de kontakter som blir grunden for de innovativa klustren. Detta
sker nér relationerna mellan foretagen och organisationernai klustren har
omvandlats fran ett samarbete mellan méanniskor till samverkan mellan
organisationer. Denna samverkan kan ha en direkt del och enindirekt del.

38



Den direkta delen handlar om formella avtal om samarbete dér de
utvecklingsteam som startade en innovationsprocess kan forstarkas med flera
personer och mera pengar frén de medverkande foretagen och organisationerna.
Den indirekta delen handlar om att arbetskraft, kunskaper, och idéer rér sig
mellan féretagen och bidrar till den gemensamma kunskapsbildningen.

Klustren &r kérnan i innovationssystemet. Det &r de foretag som genom direkt
samverkan utvecklar nya produkter, nya organisationsformer och nya
tillverkningsprocesser. Ofta & det samarbete med kunder som &r den viktigaste
partnerrelationen. Utanfor denna kérna finns féretag som levererar olika slags
insatsvaror. Det & komplexiteten och tétheten i denna samverkan som avgor om
klustren bestér av foretag som ligger néra varandra eller om de &r utspridda 6ver
en storre yta.

Komplexa och intensiva samverkansprocesser leder till hoga transaktions- och
transportkostnader vilket gor att féretagen tjanar pa att ligga néra varandra. Om
klustren utvecklar unik kunskap som inte & almant tillganglig i form av
formell utbildning blir arbetskraften en mycket viktigt resurs. Det blir dyrt att
ersdtta arbetskraft som slutar. Déarfor tjanar féretag som & beroende av denna
specialiserade arbetskraft att ligga geografiskt nara varandra. Da kan de byta
arbetskraft med varandra och slippa hdga inskol ningskostnader.

Aven den specialiserade arbetskraften tjanar pa att bo nara foretagen. Om ett
foretag gar daligt eller man blir osams med chefen & sannolikheten hogre att fa
ett nytt jobb till ungefar sasmmaeller hogre [6n om det finns manga foretag att
valjamellan. Finns det fa foretag i regionen att valja bland kan man tvingas att
flytta, eller vélja ett foretag med |&gre 16n eller hdga inskolningskostnader. For
bade foretagen och arbetskraften leder hog specialisering och hdg innovativ
aktivitet till att det finns vinster att hédmta av att ligga geografiskt néra varandra.
Processen &r ofta §alvforstéarkande.

Ju fler foretag det finns pa en ort ju mer intressant blir orten att bo pa for
arbetskraften. Ju fler personer med specialistkompetens det bor pa en ort ju mer
intressant blir det for foretagen att finnas p& en ort. Det omvanda géller for orter
med faforetag och fa personer med specialistkompetens. Foljden blir att
foretagen och arbetskraften flyttar till en eller nagra f& orter dar de bedriver sina
innovationsprocesser.

For regionen dit klustren flyttar och utvecklas innebar det att andelen innovativt
verksamma féretag 6kar eftersom innovativa féretag ofta kan forena

syssel séttnings- och [6nedkningar i hdgre grad &n icke-innovativa foretag. Detta
leder till en positiv ekonomisk utveckling i regionen. Denna utveckling
forstérks om flera foretag ansluter sig till klustret. For att klustren ska kunna
utvecklas i regionen krévs dock att den regionalainfrastrukturen sténdigt
uppgraderas sa att inte olika flaskhalsar hindrar utvecklingen.
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Innovationerna & de nya produkter, organisationsformer och
tillverkningsprocesser som skapas i klustren. For att de ska ga att silja méste de
vara béattre och billigare an konkurrenternas |Gsningar. De maste dven snabbt
och billigt kunnatransporterastill en global marknad.

Om efterfragedkningen & storre an produktivitetsdkningen kan sysselsittningen
Okatrots att priserna hdjs. Och nér flera produkter séljstill hogre priser har
foretagen mojligheter att betala hogre [6ner for att lockatill sig det extra
tillskott av arbetskraft som behovs. Dettaleder till att sdval |6ner och antalet
anstallda 6kar i regionen. Finns det tillracklig manga sddana kluster/foretag i
regionen vaxer bade produktiviteten och sysselsittningen snabbare 4n i
omgivande regioner och regioner far en innovativ tillvaxt.

Aktuell forskning ger empiriska belagg for att foretag som satsar pengar i FoU-
investeringar och deltar aktivt i innovativa natverk erhaller ett storre
kunskapskapital an foretag som inte satsar pa FoU och deltar i innovativa
natverk.*

Detta kunskapskapital leder till att foretagen satsar annu mer pa FoU och
natverksaktiviteter, och kunskapskapitalet kar &nnu mer. Denna

savforstarkande process leder till att innovativa foretag far ett varaktigt
forspréng framfor foretag som inte satsar pa FoU och nétverksaktiviteter.

In- och utfldden

Den kompetens som finns i regionen maste f&impulser fran andra regioner
savdl i Sverige som i utlandet. Solvell anger en lang lista paforetag i Sverige
vars innovationsprocesser avsevart har férbéttrats genom medverkan av
utlandska experter.® Astra och Pharmacia & foretag i Stockholmsregionen som
omnamns.

Impulserna kommer antingen fran besokare som fér med sig dem eller att
manniskor som bor i regionen aker ut och tar med sig erfarenheter tillbaka.
Detta stéller hoga krav p& méjligheterna att snabbt kunnata sig till andra
regioner i Sverige och i andralander, d v skrav pa den fysiska infrastrukturen.
Det stéller dven krav pa att det sociala kapitalet bidrar till Gppenhet och
anpassningsformaga, d v s en formaga att smétaihop intryck fran olika nationer
och kulturer (inklusive den svenska) sd att olika etniciteter kan samverkai
klustren och dra nytta av varandras kunskaper.

4Setex L86f, H och Heshmati, A, "Knowledge Capital and Performance Heterogeneity: A firm
level innovation study", Handel shégskolan Stockholm, 2000; Eaton, J och Eckstein, Z, "Cities
and Growth: Theory and evidence from France and Japan”, Regional Science and Urban
Economics 27 (1997), pp 443-474; Rickne, A, "New Technology-Based Firms and Industria
Dynamics', Géteborg 2000.

5 solvell, O, "Sveriges framtid — behovet av dkad klusterdynamik och forstarkta omvarldslankar”,
STATT, 2000.
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Nationella regelverk

Det som sker i regionen paverkas givetvis av regelverk och lagstiftning i
nationen. FOr att en region ska kunna utnyttja sin utvecklingspotential krévs det
att de nationella regelverken fér samspelet mellan ménniskor framjar de
processer som ar viktiga foér utvecklingen.

Det rér omraden som t ex immaterialrétt, fordelningen av skatter och statliga
transfereringar, anslag for regionalainvesteringar i infrastruktur och utbildning,
regler for bostadsbyggandets finansiering, arbetsrétt etc. En region kan paverka
s&dana faktorer indirekt genom opinionsbildning.

4.2 Mdjliga strategier

Allastrategier bor syftatill att pa ett effektivt satt kompensera for de svagheter
som strukturellt finns i stréket —namligen ett litet befolkningsunderlag, relativt
l&nga avstand, 1angt till marknaderna, och en stor andel offentlig service som
dupliceras av manga kommuner och offentliga forvaltningar. Dartill kommer
behov fér en vidare utveckling av nétverks- och samarbetsarbete som stérker
regionens naringsliv.

Inflode av : Regional . Regionalt Utflode av
personer, infrastruktur innovationssystem nya
kompetens * Fysisk * Innovationer produkter
och kapital * Kunskaper * Entreprendrskap

« Socialt kapital « Natverk och kluster

Nationellt regelverk och
lagstiftning

For att &terkopplatill den bild som inledde det forra kapitlet, syftar dessa
strategier till att stérka regionen inom de tre delomréaden som utgér begreppet
"Regional infrastruktur” samt inom den del av det ”Regionala
innovationssystemet” dar straket enligt naringslivsrepresentanterna & mindre
starkt, namligen " Néatverk och Kluster”. Forbéttringar inom dessa omraden
forutsétts ledatill ett 6kat inflode av kompetens, kapital och arbetskraft. Detta
& nodvandiga, om an inte tillrackliga, forutsittningar for att oka strékets
konkurrenskraft och pa sikt uppna en positiv och hallbar regional utveckling.

Strategierna syftar till att hdja regionens attraktions- och konkurrenskraft och
riktar sigi huvudsak gentemot forbéttringar inom de omraden dér
intervjuresultaten identifierat svagheter.
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Detre 6vergripande strategierna ar:
- Okat kommunalt och regionalt servicesamarbete
- Sammanslagningar av knutpunkter

- Ett 6kat samarbets- och nédtverksbyggande
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5. Slutsatser och forslag for
SEBTrans-Linkstraket

Om ovan angivna generella erfarenheter relateras till de férhallanden som rader
i SEBTrans-Link stréket framstar foljande fragor som sarskilt strategiska for
framtidainsatser i syfte att stimuleraen hdllbar tillvaxt i omradet.

Kommunalt- och regionalt servicesamar bete —ténkbara strategier for att
forbéttra den "regionala infrastrukturen” och tillgodose ett positivt infléde av
kompetens och kapital.

Strakets befolkningsunderlag & kanske inte tillrackligt for att varje kommun
ska effektivt kunna erbjuda alla delar av de offentliga dtagandena. Det kan
darfor finnas anledning att dvervaga viss specialisering mellan de olika
offentligaforvatningarna sa att en storre bredd av utbud finns samlat inom
straket. Tillsammans med ett system for mellankommunalt utbyte av tjanster for
sinarespektive invanare skulle det kunna effektivisera driften och tillata hogre
grad av specialisering. Pa detta sétt skulle bredden av utbudet forbéattras
samtidigt som driften for den enskilda kommunen forenklas. En sddan atgard
kan darfor upplevas som livskvalitetshdjande for invanarna och samtidigt vara
effektivt for den offentliga administrationen.

— Kompl etterande utbildningsmgjligheter

Utbildningsinstansernas olika huvudman skulle kunna samarbeta sa att ett
kompletterande utbud av gymnasielinjer erbjuds inom deras olika omréden.
Detta kunde 6ka mdjligheterna att bredda utbudet av linjer och utbildningar s
att néringslivet kan tillgodose sina rekryteringsbehov. Man bor ocksa 6vervaga
att inhamta néringslivets synpunkter pa yrkesutbildningar s3 att elever kan hitta
utbildningar som sedan leder direkt till arbetei regionens foretag. Liknande
atgarder kan ocksa ge utbildningsinstanserna det elev- och lararunderlag som
krévs.

— Specialisering av sjukvardstjanster

Med tanke pa befolkningsunderlaget &r det kostsamt att tillgodose alla
vardbehov inom alla 5 landsting. Istéllet skulle kanske vissa specialiserade
sjukvardsinsatser erbjudas vid olika sjukhus. P& sa vis skulle kunnande och
kompetens koncentreras till ett omréde och driften blir effektivare och mindre
kostsam. Specialiserad utrustning kan ocksa koncentreras och inkGpas mer
effektivt. Detta skulle htja kvaliteten for invénarna och effektivisera driften for
landstingen.
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—Dagisi annan kommun

Om invénarna hade majlighet att valja var barnen ska ga pa dagis kan
méjligheternatill arbete pa annan ort &n bostadsorten 6ka. Foraldrar kan da
véljaom barnen ska ga pa dagis nira deras arbets- eller bostadsstdlle. Da detta
hojer invanarnas mobilitet gynnar det néringslivet i stréket och hojer
konkurrensen om arbetstagarna— nagot som &r till nyttafor helaregionen och
stréket. Det & ocksd en livskvalitetshéjande &tgérd.

Sammangagning av knutpunkter —ténkbara strategier for att forbéttra den
"regionalainfrastrukturen” och tillgodose ett positivt infléde av kompetens och
kapital.

Enligt intervjuerna har det framkommit att tillganglighetsfragan ar mer
angeldgen i sydostra delen av stréket. | denna del &r tjanstebranscherna
tongivande och dessa branscher forlitar sig i hog utstrackning patata
persontransporter. Samtidigt pekar manga av naringslivsforetradarna pa behovet
av att na och kunnanas av kunder, underleverantor osv., en situation som ofta
omfattar internationellt resande.

— Enregiona flygplats

Néaringslivet har uttalat behov av en flygplats som erbjuder service med turtéthet
och brett destinationsutbud. Genom att koncentrera flygtrafiken till och frén en
flygplatsi strékets sydostradel kan det passagerarunderlag som behdvs for
denna turtathet, det destinationsutbud och den langsiktigt hdllbara
affarsmassighet som krévs for flygplatsen kanske béttre sékerstéllas.
Sammanfattningsvis kan man siga att naringslivsrepresentanterna alltsa
prioriterar den storre flygplatsens fordelar framfér den mindre flygplatsens
geografiska narbel agenhet. Baserat pa naringdivsforetradarnas asikter i
sammanhanget ar det angel &get och motiverat att utreda denna fraga ytterligare.

— Ett kompl etterande transportsystem

Enligt rapporten ” Labour market expanding®, som skrevs i samband med forsta

arbetspaketet i SEBTrans-Link fores s ett nytt jarnvagssystem for straket.
Detta system skulle potentiel It omfatta snabbtdg med ett utokat antal stopp pa
nya och existerande spar samt matarbussar till kringliggande orter och omraden.
Enlinjetill Malmo och Kastrup skulle ocksa kunna etableras. Sammantaget
skulle detta féreslagna system vé stddja och vara nédvandigt for en ny
gemensam flygplats.

5 Trivector Traffic AB, Rapport 2003:28, 25 november 2003
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Ett val utvecklat kontakt- och samarbetsnatverk — tankbara strategier for att
forbéattra det " regionala innovationssystemet”.

De nétverk som finns inom straket har en begransad genomslagskraft och
karaktériseras av enklare former av tjanste- och erfarenhetsutbyte. For att gbra
dessa natverk mer betydande och mindre beroende av enskilda individer och
foretag, och darmed ocksa mindre kansliga for konjunktursvangningar, skulle
nétverken behdva institutionaliseras.

Ett organiserat forum for nétverkssamarbete dar kommunen har
huvudmannaskapet kan 6ka mojligheterna for ett 1angsiktigt och stabilt
nétverksarbete.

— Utvecklingsdialog, referensgrupp och erfarenhetsutbyte

Intervjuresultaten pekar pa att naringslivsforetradarna efterfrégar en mer
avancerad dialog for utvecklingsarbete som inte &r branschspecifik. De saknar
idag en strategisk dialog dar avgorande framtidsfragor fér kommunen/regionen
diskuteras. De intervjuade uppskattade att bli tillfragade om deras syn paden
typ av frégor som stalldes till dem inom ramen for detta uppdrag och skulle
darfér kunna utgora en tankbar referensgrupp som skulle kunna vara ett stéd
eller aktivt deltai en utvecklingsdialog med kommunerna och de regionala
foretradarna.

Som tidigare ndmnts har foretagen en stor samsyn 6ver fordelarna att etablera
sig i Polen och Baltikum. Medan vissa foretag har framgangsrikt gjort det, har
andratvekat infor de kostnader och osakerheter som en sadan etablering
innebér. Har skulle foretagen i stréket ha stor nytta av varandras erfarenheter
och ett gemensamt initiativ och forum skulle kunna ateretablera straket som en
viktig resursi samarbetet.

— Universitetens tredje uppgift

Universitetens tredje uppgift framstér som ovéarderlig i stréket — dels for att hja
invanarnas kompetensniva, men ocksa for att hoja foretagens kompetensniva
och konkurrenskraft. Det har déremot framkommit att &ven om foretagen inser
vikten av detta & samarbetet mindre val utvecklat och méaste stérkas. Aterigen
skulle ett strukturerat och institutionaliserat samarbete och nétverksbygge i
kommunernas, regionens eller universitetens regi kunna vara ett sétt att etablera
stréket och uppna ett I&ngsiktigt hallbart forum.

— Telecom-City

Ett konkret exempel & Telecom-City i Karlskrona. Dé&r finns en projektledare
som driver arbetet och kommunen &r ordférande vid olika méten dér det
offentliga méter ndringsliv och hégskola. Telecom-City organiserar foretag
inom telekommunikationsbranschen men vi menar att samma tanke for
organisation kan anvandas inom andra branscher i stréket. Det bor finnas goda
mojligheter att utveckla ett liknande branschsamarbete mellan andra typer av
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foretag i straket —och den framgangsrika modell som anvantsi Karlskrona och
Telecom-City kan dupliceras.
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FOrteckning Over intervjuade

personer
Namn Titel Foéretag/Organisation
Fredrik Idin VD Levi Peterson

Lars Johansson Ordférande Profilgruppen

Thomas Thorngvist Professor Vaxj6 Universitet

Toni Fasth VD Volvo Bussar

Bengt Johannisson Professor Vaxjo Universitet
Olle Gunnarsson Logistik chef ITT/Flygt
LarsEriksson & Claes |VD Faurecia Exhaust
Tenglund Systems

Bo Carlsson VD Frédinge Mejeri
Richard Lidén Projektledare Telecom City

Hakan Dahlquist Linjechef StenaLine

Johan Engber VD Plast AB Orion

Lars Mauritzon

Fd VD, ordférande

Boras Wfverier,
Europeiska Textile

Federation
Alf Sjdberg VD IV Produkt AB
Jan Magnusson VD IUC | Gnosjoregionen
Sven Cele VD TEKO Industrierna
CarinaDietman Marknadschef ulQ
Goran Hellstrém Logistikchef Tarkett
Claes-Goran Nilsson VD Kamar Lantmén
Christer Agren Personal chef Flextronics
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Frageformular

Vilken typ av kontakter/samarbete har ni inom er bransch i SEBTrans-Link
omréadet respektive Gvriga Sverige? (Med kontakter avser vi exempelvis
sdlja produkter, kopa tjanster, kunskapsutbyte osv.)

Vilken typ av utlandskontakter/samarbete har ni i samma bransch eller
angransande sarskilt i Osteuropa?

Vilken typ av kontakter/samarbete har ni med hogskola och universitet?

Vilken typ av kontakter/samarbete har ni med kommunen och andra
myndigheter?

Vilken betydelse har infrastrukturen (végar, jarnvagar, flyg, gofart, it) for
foretagets konkurrenskraft och utvecklingsméjligheter pa sikt?

Vilka geografiska omraden i Sverige och utomlands &r betydelsefullaur
aspekter som tillgang till arbetskraft, rekrytering, kunder mm?

Beskriv hur ni arbetar med nya processer, ny teknologi, nya produkter osv.
inom foretaget?

Vilka & de stora utmaningarnai utvecklingsarbetet inom foretaget samt
kontakter i dessa avseende utanfor foretaget?

Vilkaeller vilken typ av omvarldsfaktorer paverkar din organisations
innovationskraft/nytankande/utveckling?
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Bilaga, Sysselsattningsdynamik per LA

SEBTrans-Link, Seminarium 1 september 2004, Véxjo

Sysselsattningsdynamik i Boras LA

Tathet
Travaruindustri (e mobler)  -51|Elektro- & teleproduktindustri 1064
S&g-,
traimpregneringsverk -110| Ovrig tillverkningsindustri 961
Kemisk industri -159| Maskinindustri 356
Gummi- & plastvaruindustri 233
Jord- & stenvaruindustri 192 . . . .
Kontorsmaskiner & datorer -59 b b d
1 896 nya jobb inom industrin
ladervaruindustri -936 .
Totalt 320|Totalt 1811 ) = 12 % (I’I ket 9%)
Metallvaruindustri 143|Transportmedel 732
Livsmedels- &
Stal- & metallverk -18{dryckesvaruindustri 13
Lakemedel,
rengringsmedel & Pappers- & Tathet
toalettartiklar -69|pappersvaruindustri -1 Parti- & detaljhandel 783)
Forlag; grafisk- & annan
Industri for instrument & ur -339|reproindustri -71
Totalt -283|Totalt 673 Totalt 783| Totalt o
Uthyrnings- &
foretagsservice 1739|Rederier 1
Utbildning, hélso- &
sjukvard, omsorg 871|Resebyréer, speditdrer 335
Hotell & restaurang 164
3 248 nya jobb inom ndancy
y J Landtransporter (g jarmvag) 122)
. e Férsakringsbolag 0|
privat tjanstesektor ganier
Jamvagsforetag -49)
0 . o Bilserviceverkstider -58|
= Post- & budbilsforetag -243)
13 % (riket 22%)
Telekommunikation -310|
Totalt 390 Totalt 336

Structure AB




SEBTrans-Link, Seminarium 1 september 2004, Vaxjo

Sysselsattningsdynamik i Varnamo LA

Tathet
Ovrig tillverkningsindustri 193|Metallvaruindustri 1580
Tréavaruindustri (€] mobler) -42|Gummi- & plastvaruindustri 1130
Maskinindustri -115(Transportmedel 944
Stél- & metallverk -132|S&g-, traimpregneringsverk 120
Textil-, bekladnads- &
ladervaruindustri -215(Pappers- & pappersvaruindustri 31 . . . .
Toia 11l Totan =s 2 986 nya jobb inom industrin

Lakemedel, :20 % (rlket 9 %)

rengoringsmedel &

toalettartiklar -2|Industri for instrument & ur 36
Livsmedels- &
dryckesvaruindustri -27|Jord- & stenvaruindustri 24
Elektro- & Forlag; grafisk- & annan
teleproduktindustri -159|reproindustri -51
Kemisk industri -419|
Totalt -607|Totalt 9
Tathet
Uthyrnings- & foretagsservice 510|Parti- & detaljhandel 565
. . Hotell & restaurang 105|Byggforetag 264
l 192 nya J Ob b Inom Forsakringsbolag -21|Bilserviceverkstader 37
Jarnvagsforetag -35)
p rlvat tJ an Stese ktor Utbildning, halso- & sjukvard,
omsorg -40)
Telekommunikation -53)
= 14 % (2 2 %) Landtransporter (ej jarnvag) -66|
Banker -93)
Fastigheter -137|
Totalt -340| 866

Structure AB




SEBTrans-Link, Seminarium 1 september 2004, Vaxjo

Sysselsattningsdynamik i Vaxjo LA

Tathet
Gvrig 891
Gummi- & plastvaruindustri 39| Travaruindustri (ej mébler) 481
Maskinindustri -164| Transportmede! 295 . . . .
Jord- & stenvanuindusti 2417|S8g-, waimpregneringsverk 5 1 030 nya jobb inom industrin
Totalt 12| Totalt 1721
=9 % (riket 9 %)
Elektro- & i i 2
Lékemedel, rengringsmedel
& toalettartiklar & datorer 10
Stenkols-, petroleumprod &
karnbransle -1 Kemisk industri 25
Textil-, bekladnads- &
ladervaruindustri i for &ur 189
Livsmedels- &
dryckesvaruindustri -159| Tathet
Forlag; grafisk- & annan
reproindustri -207| Bilserviceverkstader 52[Parti- & detaljhandel 874
Stal- & metallverk -247] Landtransporter (ej jamvég) 273
Pappers- & Forsakringsbolag 233
pappersvaruindustri -275) Post- & budbilsforetag 91
Totalt -929| Totalt 226 Totalt 52[Totalt 1471
4 046 nya jobb inom Utymings- & . <oediorer
. . e Utbildning, halso- & sjukvard,
p rivat tj anstesektor omsorg 566|Fastigheter 91
Byggforetag 343
Hotell & restaurang 164
=21 % (22 %) Rederier 3
Telekommunikation -95|
Jamvagsforetag -126|
Banker -193]
2293 204

Structure AB
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SEBTrans-Link, Seminarium 1 september 2004, Vaxjo

Sysselsattningsdynamik i Kalmar LA

Tathet
Travaruindustri (] mobler) 331|Gummi- & plastvaruindustri 370
Ovrig tllverkningsindustri 251{Maskinindustri 263 ) ) . )
Transportmedel 27|Jord- & stenvaruindustri % b b d
Panpare & pappersvartindusis 2253, uampregneringsuerk 7 631 nya jobb inom industrin
Livsmedels- & dryckesvaruindustri -300)
Totalt 80| Totalt 794 :5 % (rl ket 9 %)
Textl-, bekladnads- &
Metallvaruindustri 91|ladervaruindustri 44
Stenkols-, petroleumprod &
kambrénsle -1 industri fér instrument & ur 17
Lakemedel, rengringsmedel
Kemisk industri -16|& toalettartilar 5
Kontorsmaskiner & datorer -24)
Stal- & metaliverk 64
Elektro- & teleproduktindustri -72)
Forlag; grafisk- & annan
reproindustri 223
Totalt -309) Totalt 66 Tathet
Bilserviceverkstader 52|Parti- & detaljhandel 874
Landtransporter (e] jarmvag) 273
Forsakringsbolag 233
Post- & budbilsforetag o1
Totalt 52|Totalt 1471
2170 nya jObb inom Uthyrnings- & i , speditorer 205
Utbildning, hélso- & sjukvard,
H I k omsorg 566|Fastigheter o1
privat tjanstesektor P b
Hotell & restaurang 164
—_ Rederier -1
=13 % (22 %)
Jamvagsforetag -126|
Banker -193]
Totalt 2203|Totalt 204

Structure AB
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SEBTrans-Link, Seminarium 1 september 2004, Vaxjo

Sysselsattningsdynamik i Karlskrona LA

Tathet
Transportmedel 170|Elektro- & teleproduktindustri 849
Ovrig tillverkningsindustri 518 1 b b 1 1 d 1
e 1 609 nya jobb inom industrin
Gummi- & plastvaruindustri 250
Travaruindustri (ef mobler) 12 — 0 H k 0
Shg sampregnerngsuerk o =23 % (riket 9 %
Forlag; grafisk- & annan
reproindustri 34
Totalt 170| Totalt 2245
Industri for instrument & ur 3[stal- & metallverk 31
Textil-, bekladnads- &
Jord- & 4 6
Livsmedels- &
dryckesvaruindustri -113|Kemisk industri 5
Pappers- & pappersvaruindustri -170)
Metallvaruindustri -219| Téthet
Kontorsmaskiner & datorer -338|
Totalt -844{Totalt 32 Telekommunikation 789
Rederier 16
Totalt 805
Uthyrnings- & féretagsservice 941|Hotell & restaurang 313

Utbildning, héilso- & sjukvard,

2 457 nya JObb |n0m omsorg 319|Bilserviceverkstider 60

Parti- & detaljhandel 159|Post- & budbilsforetag 46
. . Byggforetag 94|Flygbolag 29
p rivat tj anstese ktor Landtransporter (¢j jamvéig) 27|
Férsakringsbolag -6|
0 0 Resebyraer, speditorer -25|
= Jamvagsforetag -53]
25 % (22 %)
Fastigheter -157|
|Totalt 1204| Totalt 448

Structure AB




Blanksida,
Baksidans insida om rapporten ska ringbindas



Baksida om rapporten ska ringbindas

Inregia AB i Stockholm
Box 12519, 109 29 Stockholm
Telefon: 08-505 544 00, fax: 08-505 544 01

Inregia i Malmo
Slagthuset, 211 20 Malmd
Telefon: 040-699 62 64, fax: 040-699 62 80

info@inregia.se www.inregia.se Inregia AB, part of WSP Group
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